Manejo integnal del cultivo de la granadilla

CAPITULO XIII

ASPECTOS DE GESTION DEL CULTIVO DE LA GRANADILLA

1. Costos de produccién

El analisis econdmico que se presenta a continuacion, corresponde a la informa-
cién de ingresos y egresos de los productores de granadilla en los municipios de
Roldanillo y Bolivar (Valle del Cauca), durante el pericdo 2000-2001.

Los mayores costos de produccién del cultivo estan representados en el estableci-
miento, especificamente en costos del sistema de emparrado. De los $6.360.350 que
se requieren en el primer afo, 46% ($2.917.664) corresponden a los costos del em-
parrado; de ellos, 25% corresponde a mano de obra y 75% a insumos {estacones y
alambre, principalmente] (Tabla 1).

Los costos de insumos para el mantenimiento del cultive representan $727.160 en
insumos cada ano, 53% para fertilizacién y 47% para control de plagas y enferme-
dades. Los costos de mano de obra son variables cada afno, en funcién de la varia-
cion de los costos de cosecha,

Considerando una densidad media de 494 plantas/ha, a una distancia de siembra
de 4,5 x 4,5 m, los costos del primer afio del cultivo en insumoes y mano de obra son
de $13.235/planta y el costo promedio de mantenimiento en los afos siguientes
es de $5.669/planta.afio.

El calculo de costos de produccion de granadilla depende de la duracién del ciclo del
cultivo que se considere. Los costos acumulados durante un periodo de 6 anos son
$19.812.670 a precios constantes y la produccién acumulada en el mismo periodo
es de 62,36 t; en consecuencia, el costo de produccién promedio de los productores
seleccionados del norte del Valle del Cauca, sin considerar costos de amortizacién
del capital, es $318/kg (Tabla 2). Los costos tienen tendencia decreciente, conside-
rando duraciones del cultivo de 3 a 5 afios; a partir del quinto afio tienden a
incrementarse nuevamente. El margen econémico que tiene el productor para la
comercializacidon es amplio, si se comparan estos costos de produccion con e] pre-
cio promedio a productor ($994/kg, periodo 2000-2001).

El anéalisis financiero indica que el Valor Presente Neto (VPN) del cultivo, con un

ciclo de produccion de 6 arios, es de $31.819.137, utilizando una tasa de descuento
de 8%, con una TIR de 312%.
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Tabla 1. Estructura de costos del cultivo de la granadilla en un ciclo de cultivo de 6 afos (los valores estin

presentados en miles de pesos, a valores del afio 2000-2001)

. 1 2 3 4 5 6
L Actividad Cantidad | Valor | Canfidad Valor | Cantidad | Valor | Cantidad Valor | Cantidad | Valor Cantidad | Valor
. Mano de Obra
| Preparacion lote 10,4 104
- Almacigo 10,0 100
Hoyada y Clavada 14,4 144
Emparrado 51,2 512
Taguiado 7.4 74
Preparacién hoyos 8,0 80
Siembra 10,0 99
Tutorado 50 50
Podas 37,5 374 72,2 722 75 750 75 750 75 750 75 750
Plateos 17.5 174 7 70 15 150 15 150 15 150 15 150
Deshierbas 31,2 312 16,7 167 15 150 15 150 15 150 15 150
Aplicacidn pesticidas 25.0 249 315 315 29 290 29 2580 29 290 29 220
Fertilizacion 17,5 174 11,5 115 8 60 3] 60 6 60 3] 60
Riego 8,3 83 - - - - -
Cosecha 10,3 103 771 771 735 735 56,5 565 47,0 470 285 285
Subtotal 263,8 2.638 216,0 2.160 213,5 2.135 196,58 1.965 187,0 1.870 168,5 1.685
. Insumos
| Herbicida 2 35
Varios 116
Estacones 312 936
Guaduas 218 327
Atambre 12 181 275
Alambre 16 208 385
{‘Alambre Pla 4.2 147 ]
| Fertilizante Organice kglha 1.497 337 1.182 75 1.182 75 1.182 75 1.182 75 1.182 75
Fertilizante Faliar I/na 10,0 124 115 62 115 62 15 62 115 62 115 62
Fertilizante Quimico kg/ha 1.249 747 440 252 440 252 440 252 440 282 440 252
Insecticidas I/ha 7.5 173 5,0 187 5,0 187 5.0 187 5,0 187 50 187
Fungicidas ka/ha 8,2 17 45 98 4.5 98 45 98 4.5 a8 45 98
Otros kg/ha 0 156 52 156 52 156 52 158 52 156 52
Subtotal 3.721 727 727 727 727 727
’T
. Total | 6.360 2.887] 2.862 2.692 2.598 2,412}
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Tabla 2. Calculo de costos de produccién de granadilla considerando diferen-
tes afios de duracién del ciclo del cultivo {precios 2000-2001)

3 anos 4 arios 5 anos 6 arios |
Costos de produccion 12,110,020 | 14.802.590 | 17.400.220 | 19.812.670
acumulados ($/ha)
Produccién acumulada 34,25 46,28 56,29 62,36
(t/ha)
Costo de produccién 354 320 309 318
($/kg)
1 USD=$2.200

La decision que debe tomar un productor en torno al momento economico dptimo
para renovar el cultivo e iniciar un nuevo ciclo, es de tipo econdémico y comparati-
vo frente a la posibilidad de continuar explotando el cultivo anterior, En la Grafica
1 se observa que los ingresos netos marginales del cultivo tienen una tendencia
decreciente, mientras los ingresos promedio por afic se incrementan hasta el afio
4. La decisién de mantener un cultivo ya establecido, frente a uno nuevo, se toma
asegurandose que los ingresos netos marginales sean mayores a los ingresos
netos promedio. Los valores de la Grafica 1 sugieren que la decision de los produc-
tores de renovar sus cultivos cada 5 afios obedece a una légica econdémica.
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Grafica 1. Ingresos netos marginales e ingreso neto promedio por aiio en un
cultivo de granadilla de 6 aiios (precios 2000-2001)
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2. Comercializacién
2.1 Mercado nacional de la granadilla

En 1998, los departamentos de Valle del Cauca y Antioquia produjeron 87,9% dela
produccién nacional; en 2000, Valle contintia como €l mayor productor (50,7%],
seguido en importancia por Quindio, Santander, Risaralda, Antioquia, Chocd y
Caldas (Tabla 3).

Tabla 3. Produccién nacional de granadilla (t) y participacién (%]} de los princi-
pales departamentos productores

B [ 1992 1994 1996 | 1998 2000
Produccion (t) 11.572 11.469 16.909 17.150 14.501
i Antioquia 52,3 51,4 46,7 43,6 5,5
Boyaca 0,5 0,2 - - 10|
| Caldas - - - 0,1 4,2
Choco - - - 4,2 5,5
Cundinamarca 0,6 - - 0,7 0,8
Huila 0,4 - - 04 25
Quindio 0,3 11 1,0 2,9 13,3 |
| _ Risaralda 5,0 49 4,0 39 6,7
Santander - - 10,3 - 97
Valle 40,3 42,3 37,1 44,3 | 50,7 |

Eélculos propios a partir de los datos del Sistemas de Informacién Estratégica del
Sector Agroalimentario (SIESA) de la CCI

Los centros de mayor consumo de la fruta estan ubicados en Bogota, Medellin y
Cali (Garcés y Saldarriaga, s.f.). Medellin constitutye la plaza con mejores cotiza-
ciones para la fruta a nivel de mayorista, si comparamos los principales mercados
para la fruta a nivel nacional; no obstante, esta plaza presenta, al mismo tiempo,
los mayores coeficientes de variaciéon (Tabla 4). Bogota presenta los mejores pre-
cios después de Medellin y Cali; y Pereira los mas bajos; aunque se mantienen
cotizaciones muy similares en éstas dos ultimas plazas. Los precios de la fruta
son variables dependiendo de las épocas de produccién (Bacca, 1987); los mejores
precios se presentan entre marzo y junio y los menores precios en noviembre y
diciembre (Tabla 4}.

Comparando los precios a mayorista en Cali, con los precios a productor en
Roldanillo {principal abastecedor del mercado de Cali), se observa que la participa-
cion del productor en el precio a mayorista es 65,9% {Tabla 5}. El relativo bajo
coeficiente de variacion de la diferencia de precio entre el mayorista y el produc-
tor, podria indicar que el intermediario percibe un margen relativamente cons-
tante, independiente del precio de cotizacién de la fruta.
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Tabla 4. Precios de la granadilla a nivel de mayorista en los 4 principales mer-
cados de la fruta en Colombia (afio 2000)

Mes Medellin Cali Bogota Pereira Promedio
Enero 2.331 1.571 1.791 . 1.529 1.806
Febrero 1.986 1413 1.549 1.149 1.524
Marzo 2.154 1.801 1.894 1.524 1.843
Ahiil 2.650 2.086 2.098 1.924 2,190
Mayo 2.231 1.607 1.742 1.638 1.805
Junio ' 2.867 1.801 2.083 1.563 2.079
Julio 1.876 1.553 1.515 1.405 1.587
Agosto 1.485 1.656 1.645 1.572 1.590
Septierrbre 1.795 1.709 1.681 1.885 1.768
Octubre 1.637 1.408 1.652 1.564 1.565
Novierbre 1.299 1,221 1.249 1.225 1.249
Diciennbre 1.239 1.258 1.377 1.410 1.321
Promedio 1.963 1.590 1.690 1.532 1.694
C.V. 90) 26 15 15 15

Calculos propios a partir de la informacion de la CCI

Tabla 5. Comparacién de los precios de la granadilla a nivel de mayorista (Cali)
y precios a productor {Roldanillo)

Mes Precio Mayorista | Precio Productor Diferencia Participacion det

en Cali (8) {Roldanillo) (S} productor (%9
Abr-00 2.086 1.429 657 68,5
May-00 1.807 1.030 577 64,1
Jun-00 1.801 1.329 472 73,8
Jul-00 1.553 082 571 63,2
Ago-00 1.656 1.219 437 73,6
Sep-00 1.709 1.204 505 70,5
Oct-00 1408 922 486 65,5
Nov-00 - 1.221 739 482 60,5
Dic-00 1.258 916 32 72.8
Ene-01 1.159 666 483 57,5
Feb-01 910 500 410 .9
Pronedio 1.488 994 494 65,9
C.V. o) 23 29 17 10

Los periodos de desabastecimiento de la demanda nacional son cubiertos por im-
portaciones de Ecuador y Venezuela (CCI, 2001); en el afio 2000 fueron importadas
de Ecuador, 3.620 t, que representaron 26% de la produccién nacional {calculos
propios a partir de la informacién de CCI).
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2.2 Mercado internacional de la granadilla

Entre 1991 y 2000, las exportaciones colombianas de pasifloras {granadilla,
maracuyda y curuba) crecieron en volumen a una tasa promedio de 4,9% anual y
en precio 6,9% (CCI, 2001). Holanda y Alemania son los principales mercado de
granadilla colombiana (25.4 y 18,1% del volumen total de la exportacién nacional,
respectivamente) con una tasa de crecimiento anual promedio de 26.0 v 29,4%,
respectivamente, entre 1997 y 2000 (CCI, 2001). Los otros mercados son Francia
(5.8%), Reino Unido (5,1%) y Espana {4,7%). En el ano 2000, las exportaciones del
pais fueron 569,65 t (Toro et al., 2002).

El precio de la granadilla para el importador en Holanda mostré una tendencia
ligeramente decreciente, al pasar de US$5,24/kg en promedio en 1997, a US84,91/
kg en el 2000 (Grafica 2). La volatilidad de los precios (media de la serie de datos
dividida por la desviacion estandar) es de sélo 5,4%, que indica una relativa esta-
bilidad de la cotizacion (CCI, 2001}). La tendencia a la baja de los precios parece ser
consecuencia de los altos precios de la fruta en el mercado minorista, que incide
directamentie en las decisiones del consumidor y desincentiva la compra de la
granadilla. Estos altos precios son consecuencia del precio de importacion y de los
mayores costos de la distribucién, por tratarse de pequerios vollimenes y por las
pérdidas que se presentan debido a la baja rotacion de los productos (CCI, 1998).
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Gréfica 2. Precio de la granadilla al importador en Holanda (USD/kg) entre
1997 y 2000 (Datos del SIESA de 1a CCI)

Los mejores precios de la granadilla en Holanda, principal importador de Colombia,
se registran en el cuarto trimestre del ano (octubre, noviembre vy diciembre) una
ventaja que puede aprovecharse para el pais, dado que coincide con los meses de
mayor produccion relativa (CCI, 2001). Los precios mas bajos en Holanda se regis-
tran en el primer trimestre del ano (Grafica 3).
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usd/kg

Gréifica 3. Precios de importacion de la granadilla en Holanda (promedio de
1997 a 2000} (Datos del SIESA de la CCI)

3. Organizacién empresarial

Entre 1990 y 1999, la dinamica de crecimiento del comercio de los productos
fruticolas fue mayor (4.9%) que la del sector agropecuarioc en general {3,9%). No
obstante este dinamismo de los mercados internacionales de frutas, Colombia se
ha venido rezagando al desaprovechar las oportunidades externas y al perder par-
ticipacion en el mercado interno: las importaciones de frutas y hortalizas frescas
y procesadas crecieron a una tasa anual promedio de 15,8% entre 1991 y 2000;
mientras que las exportaciones, excluyendo el banano, cayeron a una tasa de
- 2,9% en el mismo periodo (IICA, 2001).

Los factores que determinan Ia pérdida de dinamismo del sector hortifruticola son
de muy variada naturaleza: politicas, infraestructura, asistencia técnica, etc. No
obstante, la baja capacidad de organizacion de los productores y el consecuente
bajo nivel de participacion en la cadena de la comercializacién, son factores que
afectan notablemente la competitividad y el dinamismo del sector.

La produccion de la granadilla se realiza principalmente por minifundistas, quie-
nes 1no tienen la capacidad operativa para la comercializacién, razon por la cual
ésta se realiza a través de intermediarios. La intervencion en el mercado de los
intermediarios genera costos altos para el consumidor final y una disminucién de
ingresos para el productor. La mejor experiencia de organizacidén para la
comercializacién de la granadilla la tiene la Cooperativa de Urrao, que en 1984
comercializo 40% de la produccion; el 60% restante se realizo a través de inter-
mediarios (Bacca, 1987).

Las formas asociativas de cooperacion en el campo deben conformar la estructura
de produccion mas adecuada para conciliar uno de los problemas agudos de la
agricultura: la busqueda de un justo equilibrio para los productores rurales. La
educacién y la informacion constituven el camino mas efectivo para asegurar el
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compromiso de los asociados y fortalecer las empresas asociativas (Henao, 1986).
Para Castro (2001), es importante agruparse no sélo como productores de granadilla
sino como miembros y participantes de la creacion y consolidaciéon del Comité
Municipal de Frutas, el cual debe estar articulado a una organizacion de orden
nacional.

Las asociaciones de productores, articuladas a organizaciones gremiales del or-
den nacional, se convierten en instancias de presion para lograr politicas favora-
bles a sus intereses, hacer promocion e inteligencia de mercados, conseguir
insumos a precios mas razonables y conseguir mejores precios para el producto.

Paralelo a la organizacién gremial, los productores deben implementar el uso de
registros y el calculo de costos de produccion, indispensables para la toma de
decisiones de produccion y comercializacioén. Castro (2001) recomienda registrar
la informacion relacionada con insumos, mano de obra y produccién. De igual
manera, recomienda llevar registros de: podas, floracién, plagas y enfermedades,
y cosecha, poscosecha y mercadeo. Los registros deben ser sencillos para la perso-
na encargada de llenarlos y contener la informacién suficiente para la persona
encargada de analizarlos.
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CAPITULO X1V

EXPERIENCIAS EN ARREGLOS PRODUCTIVOS
DEL CULTIVO DE LA GRANADILLA

En general, ia mayoria de los resultados de investigacion de las diferentes discipli-
nas agricolas se realizan y son aplicables en sistemas de produccion de monoculti-
vos, olvidando la diversidad y complejidad de los policultivos (Tamayo. 1993), que
son tipicos en los arreglos que manejan los pequenos productores del pais. Estos
arreglos, temporales o espaciales, se justifican en los beneficios técnicos, economi-
cos y sociales que reportan para el productor.

En la cultura de cultivos asociados con leguminosas semestrales en papa, tomate
de arbol y café, entre otros, la leguminosa constituye una fuente de ingresos para
el productor mientras la otra especie comienza produccién (Tamayo y Varon, 1998).
En el caso de la granadilla, es comnin que durante la fase de establecimiento del
cuitivo, una vez efectuado el trazado y ubicados los soportes para el emparrado, los
campesinos utilicen las calles para sembrar cultives de corta duracién que contri-
buyan a recuperar la alta inversion inicial en el emparrado y a reducir los costos
de produccién (Tamayo, 1993). Cerdas {1995) afirma que en Costa Rica, la granadilla
también es cultivada por productores que manejan mas de un cultivo, un indica-
dor de que la granadilla esta ligada a una cultura de policultivos.

En el pais, los cultivos comminmente utilizados en asocio con la granadilla son:
frijol ([de enredadera y arbustive), hortalizas y arveja (Bacca, 1287). Aungue menos
generalizada la practica, algunos productores siembran frijel arbustivo o tomate
en las calles de la granadilla, cuando se realizan podas fuertes. En términos gene-
rales, se recomienda que el cultivo que se vaya a asociar nio tenga plagas o enfer-
medades comunes con la granadilla (Bacca, 1987).

En este capitulo sobre arreglos de granadilla asociada con otros cultivos, se docu-
mentan las observaciones realizadas durante 2 afios por el proyecto "Recuperacion
y sistematizacion de las experiencias generadas por pequeros caficultores con la
asociacion café — granadilla”, ejecutado por el Grupo de Investigacion en Analisis
de Sistemas de Produccion Agropecuaria (ASPA) de la Universidad de Caldas, con
el apoyo del Programa Nacional de Transferencia de Tecnologia Agropecuaria
(PRONATTA) del Ministerio de Agricultura y Desarroilo Rural. La informacion ge-
nerada es indicador de la capacidad que tienen los productores agropecuarios
para generar conocimiento auténomo, a través de la prueba y error y del ajuste
cotidiano y permanente, y aplicarle a sus condiciones de produccion y a las res-
tricciones propias de sus sistemas productivos. La zona donde se realizd el pro-
yecto, parte alta de los municipios de Roldanillo y Bolivar en el Valle del
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Cauca, se caracteriza por una altitud de 1.650 msnm, precipitacién 2.200 mm,
temperatura media 20 °C, y pendiente 60%. Las fincas poseen cerca de 10 ha de
extensién, en promedio, y utilizan mano de obrafamiliar complementada con mano
de obra contratada. La informacién de costos corresponde al periodo 2000-2001.

1. Experiencias de pequeiios caficultores del norte del Valle del Cauca con los
arreglos temporales de granadilla con frijol, maiz y arveja

El arreglo temporal frijol-granadilla se realiza tanto con frijol veluble como arbusti-
vo (Foto 1}. La siembra de frijol voluble con granadilla impide un buen manejo de
las podas, redundando en menor produccion, sanidad y longevidad del cultivo de la
granadilla, considerando que la poda de formacién y el despunte, son practicas
vitales para mantener el cultivo con menor incidencia de secadera, rofia y ojo de
pollo (Tamayo, 1993). Por su parte, el frijol arbustivo facilita el manejo de la asocia-
cion y ofrece condiciones de mayor sanidad por aireacién y luminesidad (Tamayo
vy Varon, 1993). Ademas, aplicaciones del fungicida Brestanid ocasionan fitotoxicidad
hacia la granadilla y su uso se reduce en siembras con frijol arbustive (Tamayo,
1993).

Bajo el arreglo productivo frijol arbustivo-granadilla, el productor obtiene 1.250
kg/ha de frijol, que a un precio promedio de venta en el 2001 de $1.760/kg, le
representan $2.200.000/ha y una retribucion de $17.000/jornal. Los costos de
produccion del frijol en el sistema asociado ($1.088/kg) se reducen sustancialmente
en razon de que los controles sanitarios y las fertilizaciones son practicamente
las mismas del cultivo de la granadilla y a é1 se imputan tales costos (Tabla 1). Los
costos de produccion estan representados en mano de obra (88,2%), semilla {5.9%)
vy control de hongos (3.5%).

Foto 1. Arreglo productivo temporal frijol-granadilla



