Enfrentamos desafios para el desarrollo regional
El 22 de Octubre de 1984 en
Huancayo, es fundado el Centro
Ecuménico de Promocion y Accién
Social - CEDEPAS, institucion que
con bastante profesionalismo, viene
| generando condiciones para el
| fortalecimiento de la gobernabilidad
| local, la gestion de los recursos
naturales y el desarrollo de la
competitividad rural. En Cajamarca

i Lo 24 inicia sus actividades en el afio de
1990, mlentras que en La leertad Truullo lo hace en 1999, convirtiéndose en
un agente importante para el cambio y desarrollo en la region norte de nuestro
pais ejecutando, especialmente en la cuenca del Jequetepeque, diversos
proyectos, mediante sus 3 &reas: ARENA (Area de Gestion de Recursos
Naturales), ADECOR (Area de Desarrollo de la competitividad rural) y ADEGOL
(Area de Desarrollo de la Gobernabilidad Local).

AREA DE DESARROLLO DE LA GOBERNABILIDAD LOCAL - ADEGOL

Esta area busca lograr una gestion eficiente de los servicios publicos y promover
la participacion ciudadana en el desarrollo sostenible de sus jurisdicciones, de tal
forma que el poblador urbano y rural ejerzan a plenitud su condicién de
ciudadanos, disfruten de servicios de buena calidad, se respeten sus derechos
a la informacion, y tengan acceso amplio a las oportunidades econdmicas,
sociales y politicas. lgualmente se espera que haga uso cabal de sus derechos y
obligaciones politicas como el de opinion e intervencion en los procesos de toma
de decisiones.

En la actualidad venimos ejecutando el proyecto “Competitividad Regional,
Liderazgo e Informacion” cuyo objetivo es que actores y lideres empresariales y
de la sociedad civil de diversas regiones de nuestro pais colaboren en la
construccion de una agenda de prioridades nacionales, desde el andlisis de las
potencialidades y limitaciones de sus regiones y sustentada en informacion
relevante y comparable. Entendemos por Competitividad Regional “la
capacidad de las regiones de promover y atraer inversiones de manera
sostenible, producir bienes y servicios con alto valor agregado, realizar acciones
unificadas para el desarrollo del capital humano, cultural y social, cuidando el
capital natural y medioambiental; de manera que el mayor crecimiento asociado
sea sostenible en el tiempo, y genere mayores niveles de vida a su poblacion, en
un marco de competencia internacional”, para esto se realizan actividades
dirigidas al recojo, procesamiento y difusion de informaciéon Regional con la
finalidad de que instituciones y actores de las diferentes regiones puedan medir,



seguir comparativamente y evaluar los cambios en las condiciones de
competitividad regional, a través de un sistema de informacion interregional.

Se ejecuta a su vez el proyecto Vigila Pera. Este proyecto consiste en el disefio
e implementacion de un Sistema de Informacién para la Vigilancia Ciudadana
gue busca promover y generar capacidades de vigilancia en las organizaciones
de la sociedad civil a nivel de la Regiébn Cajamarca. El Sistema esta disefiado
alrededor de 3 temas: Presupuesto, Transparencia y Participacion. Cada tema
contiene un conjunto de indicadores y los instrumentos necesarios para la
identificacion de fuentes y registro de informacion, andlisis y la elaboracion de
Reportes Trimestrales de Gestidén del Gobierno Regional y Gobierno Local. Los
reportes son puestos a consideracion de las autoridades del Gobierno Regional
y Local para contrastar informacion y validarlos, luego del cual finalmente son
difundidos a la ciudadania a través de eventos y medios de comunicacion.

Estos proyectos son acompafiados por la conformacion, fortalecimiento y
asesoramiento de espacios de concertacion como los Consejos de Coordinacion
Local, Juntas Vecinales, Mesas de Concertacién de Lucha Contra la pobreza, La
Coordinadora de Desarrollo de la Cuenca del Jequetepeque, entre otras. De
esta manera contribuimos al fortalecimiento de la democracia participativa en
nuestro &mbito de accion.

Area de Gestion de los Recursos Naturales — ARENA

El &rea tiene un gran desafio en un
contexto deterioro ambiental por
diversos motivos, que requieren de
intervenciones concertadas entre las

organizaciones de productores,
empresas, entidades de desarrollo,
gobiernos locales. Bajo estas

condiciones el gran reto que afrontan
los pobladores del &mbito es el de
revertir esta tendencia de deterioro y
lograr un mayor grado de seguridad

7 B : ambiental (situacion deseable en la cual
una poblamon tiene garantlzado en forma duradera su acceso a recursos
naturales en cantidades suficientes y de buena calidad) en su vida actual y
futura.

La escasez del recurso agua, los conflictos en torno a su uso y la debilidad de
las organizaciones para resolverlos, nos plantea el reto de lograr una gestion
eficiente y concertada del recurso en la cuenca del Alto Jequetepeque.
CEDEPAS, a través del Area de Gestion de los Recursos Naturales, viene
ejecutando en el &mbito de 3 Comisiones de Regantes (Magdalena, Rio Payac y
San Pablo), el Proyecto de Fortalecimiento de Capacidades para el Manejo de



Recursos Naturales en las Regiones Andinas de Perl y Ecuador” el que
pretende conseguir que los productores logren mejorar su capacidad de gestion
y de uso del agua de riego como insumo a la produccion agricola a través de
planes de desarrollo concertados con todos los actores de la Cuenca Alta del
Jequetepeque.

Venimos implementando en a su vez la
e . Cuenca del Jequetepeque, proyectos
como el de Fortalecimiento de
capacidades y Gestién Social del Agua y
Ambiente en Cuencas - GSAAC cuyos
objetivos estan orientados a impulsar
estos procesos de manera concertada, y
generar institucionalidad en torno a la
gestiéon del agua, lo cual permita afrontar
adecuadamente situaciones de riesgo o de conflictos que eventualmente pueden
presentarse en este espacio y que es pertinente y necesario atenderlos como
conjunto organizado desde el contexto de espacios de concertacibn mayores
como la Coordinadora de Desarrollo de la Cuenca del Jequetepeque. Los
esfuerzos institucionales y de las organizaciones de productores, juntas de
usuarios y otros, deben buscar un trabajo coordinado, que permita promover la
construccion de una vision social de la gestion del recurso agua en la cuenca del
Jequetepeque, identificando los actores, sus roles, necesidades vy
preocupaciones frente a la gestion actual del agua en la cuenca, organizando
espacios y mecanismos para el andlisis y la concertacion de acciones,
generando un mayor acercamiento entre los actores que gestionan el recurso
para compartir experiencias, dudas y sobre todo proponer ideas.

Area de Desarrollo de la Competitividad Rural - ADECOR

Esta area busca potenciar las capacidades
de los pequefios y medianos productores
agrarios, a fin de lograr niveles de
competitividad que se traducen en
productividad y rentabilidad. Bajo estas
condiciones el gran desafio que enfrentan
los pequefios agricultores del ambito es el
de lograr, mediante estrategias productivas
y comerciales acertadas, margenes

A aceptables de productividad y rentabilidad
econdmica de manera que constltuyan fuentes efectivas de generacion de
empleo e ingresos. Se espera que de esta manera contribuyan a la reduccién
de la pobreza en grado y en numero que sean significativos en los sectores
rurales de la region. Es decir, avanzar hacia un sustancial mejoramiento de su
competitividad como productor activo en el mercado.




PLAN DE ACONDICIONAMIENTO TERRITORIAL

En Un gran esfuerzo por integran nuestras areas de trabajo institucional,
actualmente hemos iniciado nuestra intervencion en la Planificacion Territorial
con una primera experiencia an la provincia de San Pablo - Cajamarca.

El actual proceso de descentralizaciébn ha colocado en la agenda politica
nuevos elementos, debido a que los gobiernos regionales y locales estan
mucho mas cerca de los problemas concretos relacionados a la tierra, la
infraestructura fisica y los recursos naturales, ademas, en sus acciones y
programas de gobierno necesariamente otorgan especial importancia al
componente del desarrollo territorial. Pero el territorio no es solamente
infraestructura fisica, es también el medio en el cual se desempefian y se
interrelacionan las actividades econdmicas y la vida de los pueblos. Un
territorio competitivo es aquel que esta debidamente acondicionado como
para facilitar y articular estas relaciones y, como resultado tangible, reducir los
costos de las transacciones entre las empresas Yy facilitar elevar la calidad de
vida de los ciudadanos.

En este contexto, el acondicionamiento territorial se encarga de planear los
usos adecuados de un determinado espacio, usualmente ciudades,
departamentos y municipios. Para ello se realizan estudios sobre los recursos
naturales y las actividades econOmicas de la regién en particular y se
recomiendan los usos mas adecuados para aprovechar el espacio sin deteriorar
los recursos naturales, las areas en las que se puede urbanizar, el desarrollo
urbanistico que se deben realizar, los servicios publicos que se deben mejorar,
las areas que se deben proteger y los recursos que se deben invertir. Un plan de
ordenamiento territorial debe realizarse por un grupo interdisciplinario que tenga
en cuenta las diferentes variables que determinan el uso del espacio.

Es asi como venimos interviniendo, frente al desafio mayor que enfrentan los
pobladores de nuestro ambito de trabajo: la necesidad de generar procesos de
desarrollo expansivo de la competitividad econ6mica acompafiada de
relaciones positivas de mejoramiento de la oferta y seguridad ambiental, a la
vez que de procesos crecientes de logro de la gobernabilidad que se inicien y
consoliden en los ambitos locales y regionales.
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