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DESARROLLO DE LA CAPACIDAD INNOVADORA EN

PRODUCCION AGRICOLA Y MANEJO INTEGRADO DE

PLAGAS (PMIP) PARA LA SEGURIDAD ALIMENTARIA
DE LA SIERRA ECUATORIANA *

I. DESCRIPCION DEL PROYECTO

Con la dolarizacion de la moneda nacional lainflacion esta acelerando rapidamente, dando un
golpe fuerte a los pobres en € pais que la mayoria son agricultores. Cada dia se esta siendo
mas dificil para ellos para conseguir insumos para su produccién, afectando en forma directa
la seguridad alimentaria del paisy € bienestar general de los agricultores.

Mientras, la descentralizacion del estado y |a privatizacién de control sobre recursos naturales
demandan el establecimiento de nuevos mecanismos y acuerdos entre los diversos
organismos publicos y privados de asistenciay la sociedad civil, para conseguir modelos més
eficaces de participacion en los procesos de desarrollo agricola'y € mangjo de los recursos
naturales. En particular, se urge lograr una nueva capacidad e institucionalizacion local que
catalizen una agricultura que sea a la vez mas productiva, sostenible y competitiva.

Este proyecto contribuird a un manegjo mas productivo y sostenible de cultivos prioritarios en
tres zonas del Callgon Interandino: Norte (provincia de Carchi), Centro (provincias de
Chimborazo y Bolivar) y € Sur (Azuay y Cafiar). Especificamente, a través de aprovechar la
experiencia existente de la FAO y diversos actores de paises vecinos, este proyecto
consolidara distintas oportunidades de cooperacién en la Callgén Interandino entre
comunidades y organizaciones del gobierno, incluyendo & MAG, INIAP, las
municipalidades y diversas organizaciones no-gubernamentales. El proyecto formara tres
Comités Regionales en Produccién Agricola y Mango Integrado de Plagas (PMIP) que
uniran diversos actores locales para integrar experienciasy aprovechar complementaridades.

Durante el transcurso del proyecto, Comités Regionaes dirigiran la formacion de un
mecanismo multiplicador de esfuerzos en apoyo técnico bago las condiciones de
modernizacién: una masa critica de capacitadores (extensionistas, promotores y maestros) en
Escuelas de Campo de Agricultores (ECAS) (con un total de 60 facilitadores y 60 pilotos con
por lo menos 600 agricultores/as beneficiarios/as), Escuelas de Campo con Jovenes (30
facilitadores y 30 pilotos con 600 alumnos/as) y Grupos de Desarrollo Participativo de

! Propuesta presentada y aprobada al Programa de Cooperacién Técnica (PCT) de la Organizacion de las
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Tecnologias (DPT) (30 facilitadores y 15 pilotos con 75 agricultores/as). Ademas, e PCT
trabajara con los Comités Regionaes para lograr financimiento de mediano y largo plazo
para sostener la iniciativa. El resultado Ultimo sera e emponderamiento de la sociedad civil
(es decir, e sector asistencial privado y las comunidades beneficiaras mismas) y
establecimiento de una alternativa eficiente y efectiva para fomentar la produccion y asegurar
la seguridad alimentaria, asi facilitando el nuevo mandato normativo de los gobiernos locales
y del Estado.

I1. JUSTIFICACION
Demandas de intensificacion agricola y sostenibilidad

Aunque € ritmo de crecimiento de la poblacion de los 13 millones de ecuatorianos
probablemente esta disminuyendo, la produccién dentro de los préximos veinticinco afios
tendra que ser doble del presente nivel. Para entonces, la poblacion total del Ecuador serd
unos 20 millones. Adicionamente el pais tendra que enfrentar: a). € aumento de demanda a
los agricultores debido a crecimiento de poblaciones urbanas; b) cambios en las dietas a mas
consumo basado en proteina animal que requeriria méas produccién agricola total para lograr
el mismo nivel de nutricion; y c) la demanda aimentaria actual no satisfecha. Ademés de que
hoy en dia un 40% de |a poblacién ecuatoriana esta mal nutrida.

Ciertamente, la reforma agraria y la revolucion verde en Ecuador, la cual se centrd en
mejoramientos genéticos de germoplasmay € uso de agroquimicos, aument la produccion
de alimentos en las Ultimas décadas. Sin embargo, existen preocupaciones validas sobre los
dafos ecol 6gicos y sociaes de una agricultura dependiente en insumos externos, en particular
en productos importados que cuestan cada vez mas La mayor parte del asesoramiento técnico
viene a través de los almacenes y vendedores de agroquimicos, los cuaes, con sus buenas
capacidades empresariales, han explotado la situacién para promover una agricultora
dependiente en la ata utilizacion de productos comercializables como fertilizantes quimicos
y pesticidas que representan la mitad de costo total de produccion. El resultante uso
inapropiado de quimicos téxicos esta dafiando el ecosistema, por 10 que se nota nuevos brotes
de plagas, enfermedades y suelos cada vez con menos vida macrobidtica y aguas
contaminadas (Anexo 12 presenta més detalle sobre esta situacion y Anexo 13 presenta una
declaracion publica demandando atencion a problema). Ademas, las plagas se vuelven més
resistentes a los agroquimicos y se ha entrado en un circulo vicioso en donde € agricultor
cada afio necesita aplicar méas cantidades de quimicos y de més toxicidad, mientras la
productividad de sus terrenos sigue bajando.

Entonces, a largo plazo, los sistema actuales y la manera en que nuevas tecnoldgicas que son
aplicadas no son sostenibles. La préxima revoluciéon verde en Ecuador necesitara producir
mas alimentos que la primera, pero, ademas, tendra que ser mas "verde", es decir que sus
métodos tendrén que conservar € medioambiente y la salud humana e integrar una
perspectiva agroecolégica y tecnologias bioldgicas con € actual sistema de dependencia en
insumos externos y tecnol ogias abi6ticas.

Dado que los recursos suelo y agua son cada vez més limitados, €l incremento en produccion
tendra que venir del mejoramiento en productividad. La tierra adicional que entra en
produccién es generalmente de menos calidad y de mayor riesgo de degradacion que la
actualmente cultivada. También, se continta perdiendo tierra cultivable debido ala erosion y



crecimiento de poblaciones urbanas entre otros factores. Ademas, en € futuro se tendrd més
competencia por la disponibilidad del agua de buena calidad, a igual como en & caso de
suelo, habra bajas continuas en su calidad. Entonces, €l crecimiento de la produccion agricola
tendrd que ocurrir en una base mas pequefia y mas vulnerables de recursos naturales. Asi,
intensificacion y la sostenibilidad, deberan ser imperativos para € futuro.

Demandas de descentralizacion: Urgencia de una nueva asistencia técnica

L os procesos de modernizacion y privatizacion en laregiéon han demandado que le Ministerio
de Agricultura y Ganaderia (MAG) cambie su rol de asistencia técnica a una entidad
normativa de procesos y politicas. Sin embargo, hasta la fecha e pais no ha logrado
consolidar nuevos mecanismos de extension y transferencia de tecnologia, dejando un gran
vacio en los procesos de desarrollo rural. Como resultado, € actual contexto institucional en
Ecuador limita €l acceso a informacion de parte de los agricultores de tecnologias y €
aprendizaje necesario para catalizar la innovacién de sus sistema agricolas.

Desde 1992, las municipalidades ecuatorianas, al igual como en otros partes de América
Latina, han entrado un proceso sistematico de descentralizacion de latoma de decisionesy €l
manejo de |os recursos naturales. Los procesos de modernizacion siendo implementados en €l
pais han modificado € escenario en que se desenvuelven los actores locales, asi como € rol
del gobierno. Especificamente, la implementacién de la Ley de Descentralizacion esta
impulsando numerosos cambios, pero entre los més significantes a nivel local son: la
transferencia de los procesos de planificacion a municipio y reorientacion de los recursos
econdémicos dandole un caracter territorial e integral y la conversion de los actores locales en
dinamizadores de sus regiones y el desarrollo local.

La descentralizacion de la toma de decisiones ambientales ha llevado a las comunidades,
organizaciones no gubernamentales y a la sociedad a ponerse a frente del mangjo de los
recursos naturales. La ausencia de mecanismos efectivos de interaccion entre comunidades e
instituciones de apoyo a desarrollo est4 obstaculizando el intercambio de experiencias, la
utilizacion de recursos disponibles y finalmente la innovacion agricola. Debido a la fata de
mecanismos efectivos para anaizar y unir multiples perspectivas, mejorar la comunicacion y
conducir €l desarrollo en forma constructiva e influir en politicas favorables, la situacion en
las comunidades rurales, la condicién de los recursos naturales y la confianza en la eficiencia
de una sociedad civil, es cada vez mas preocupante. Como consecuencia, Se necesita
encontrar respuestas creativas para mantener enlaces entre agricultores, instituciones de
investigacion (INIAP) y organizaciones de desarrollo (municipalidades, MAG y ONGs), asi
como estimular € aprendizae y la innovacion agricola continua para sobrellevar los
obstacul os de la produccién sostenible.

Rol estratégico del PCT

La descentralizacion ofrece condiciones de mayor demanda local de la ciencia aplicada, pero
el investigador carece de enlaces con agricultores para asegurar la relevancia 'y aplicabilidad
de sus investigaciones, tanto como mecanismos de difusién a la poblacion en general.
Mientras, e agricultor, como el administrador principal de su sistema productivo, necesita
acceso ainformacion maés aplicable para poder tomar decisiones que optimicen sus acciones.

Afortunadamente, las experiencias de la FAO en otros paises de América Latina, como por
gjemplo Chile, Colombiay Bolivia, y en otras regiones del mundo, en particular € Sureste de



Asia, que comenzaron procesos de modernizacion mas temprano que el Ecuador, demuestran
gue gobiernos locales y sus comunidades y agricultores de escasos recursos pueden ser
altamente creativos y capaces de resolver sus propios problemas. Esta industria representa un
recurso generalmente no aprovechado en Ecuador.

Dado la poca experiencia naciona en las &reas demandas por |os procesos de modernizacion
del Estado, ingtituciones nacionaes faltan la capacidad de gecutar 1os cambios necesarios
tanto como la habilidad de atraer financiamiento de otros fuentes para lograr los fines de este
proyecto. El PCT desarrollara esta capacidad y establecera la experiencia necesaria para auto-
sostener e auto-financiar nuevos mecanismos de asistencia técnica y innovacion agricola para
asegurar la seguridad alimentariay € progreso rural en €l pais.

Escuelas de Campo en PMIP

Desde hace un afio, la Global IPM Facility comenzé a ayudar a los paises Andinos a
responder a las demandas de capacitacion campesina en agricultura, € manejo de los recursos
naturales y el desarrollo comunitario en general. Los autores principales de este proyecto,
once personas provenientes del CIP, MAG, INIAP, tres ONGs y una organizacion campesina,
participaron en una primerainiciativa que se centré en la capacitacion de 35 extensionistas de
la regién andina en la Produccién y Mangjo Integrado de Plagas bajo la metodologia de
Escuelas de Campo, que se realizo en la Provincia de Chimborazo entre junio a septiembre
de 1999. Esta capacitacion introdujo una nueva modalidad de desarrollo agricola centrado en
el fortalecimiento de los conocimientos de los agricultores y Ultimamente la toma decisiones
desde las bases -- las comunidades. El Anexo 14 resume las caracteristicas fundamentales de
las Escuelas de Campo. Desde la terminacion de la Capacitacion de Capacitadores, los
participantes en conjunto con sus organizaciones, han establecido y continuado nueve
Escuelas de Campo pilotos en Carchi y Chimborazo desde las oficinas regionales de INIAP
para validar y adaptar la metodologia, con asistencia técnica del CIP Ecuador. A través de
esta experiencia, se ha identificado nuevas oportunidades para lograr que los agricultores
sean mejores administradores de sus fincas a través de una optimizacion continua de los
recursos disponibles para una mayor produccion y sostenibilidad en e mediano y largo plazo.
No obstante, e pequefio grupo de facilitadores que egreso de la experiencia han recibido
numerosas solicitudes por parte de las municipalidades y comunidades para ampliar €l area
de impacto mas alla de sus capacidades individuales. Es evidente se necesita un proceso de
ingtitucionalizacion de las Escuelas de Campo en PMIP.

Grupos locales de Desarrollo Participativo de Tecnologias

Ademas, se necesita introducir una experiencia valiosa de la FAO y sus colaboradores de
innovacion local continua: los grupos de Desarrollo Participativo de Tecnologias (DPT). El
Anexo 15 destaca las diferentes caracteristicas de las ECAs y los grupos DPT. Como una
estrategia de sostenibilidad, este proyecto buscara aumentar las capacidades de investigacion
en e uso de tecnologias biol6gicas y e mango ecolégico de cultivos dentro de las
comunidades y las universidades provinciales ubicadas en zona andina.

Existen esfuerzos exitosos de investigacion participativa entre cientificos y agricultores.
Quizas los gemplos més destacado son los grupos de DPT en € Sureste de Asia y los
Comités de Investigacion Agricola Loca (CIALs) dirigidos por € INIAP y € Instituto
Internacional de Reconstruccion Rura (IIRR) en conjunto con & Centro de Investigacion
Agricola Tropical (CIAT). Taes esfuerzos han facilitado mayor interacciones entre los



protagonistas de investigacion y aplicacion, pero hasta la fecha los esfuerzos en Ecuador han
enfocado en mejoramiento de especies con poca atencion a manejo del sistema en general.
Los CIALs necesitan ser ligados con las Escuelas de Campo y DPT, de acuerdo con las
modalidades usadas por la FAO y sus colaboradores en € Sureste de Asia. CIP Ecuador, con
su experiencia en CIALs podra proveer asistencia técnica a la integracion de los DPTs en €
proyecto.

Comunicacion para el Desarrollo

La FAO se ha definido la comunicacién para € desarrollo como, “un proceso social disefiado
para lograr un entendimiento comun entre todos los participantes de una iniciativa de
desarrollo que crea las bases para una accion concertada.” Los grandes desafios de
innovacion agricola requieren de procesos de comunicacion continua para permitir €l
intercambio de informacion. El programa de la FAO en comunicacion para e desarrollo
enfrenta desde hace 25 afios a estos desafios adecuando su enfoques, metodologias y
estrategias de sistematizacion de experiencias y redes locales de comunicacion. Como
respuesta a las demandas de modernizacion en América Latina, se ha estado facilitando
mecanismos de desarrollar la capacidad de |os comunarios como actores centrales del cambio
y del desarrollo local, asi como en la generacién de conocimientos, procesos de aprendizajes
y en € intercambio de mensagjes en € marco de intereses multiples que existen en ambito
rural.

Basado en las demandas de modernizacién en América Latina, desde 1998 € Grupo de la
Comunicacion de la FAO tanto como € Grupo para € Desarrollo del Servicio de la
Educacién, Extension y Comunicacion (SDRE) han estado impulsando los siguientes
teméticas:

Capacitacion de recursos humanos en comunicacion para € desarrollo
(GCP/RLA/14/1TA)

Uso de nuevas tecnologias de la informacion para la toma de decisiones de
productores rurales

Apoyo aladescentralizacién y los gobiernos locales

Manejo sostenible de los recursos naturales

El PCT aprovechara esta experiencia para establecer un sistema de sistematizacion de las
experiencias con PMIP en € paisy para establecer redes de comunicacion entre agricultores
(las comunidades participantes), nuevos fuentes de extension (comités regionales de PMIP y
otros actores de desarrollo), centros de educacién (universidades locales) y fuentes de
informacion e investigacion (especialmente INIAP).

Integracion con iniciativas existentes de FAO en Ecuador: CCRP, DFC y PESA-E

Dentro de las actividades que e Programa Nacional de Seguridad Alimentaria (PESA-E) de
laFAO y & Consorcio de Centros de Referencia para la Venta de Servicios en Pos-Cosecha
(CCRP) (GCP/ECU/O69/NET) redizan en sus proyectos es la intensificacion de la
producciéon y su amacenamiento. El Programa Bosgues Arboles y Comunidades, y en
particular su Proyecto Desarrollo Forestal Campesino (DFC), esta promoviendo la formacion
de plataformas inter-institucionales para el Mangjo de Recursos Naturales que contempla el
desarrollo, validacion, capacitacion y difusion de diversos aportes metodoldgicos para la
gestion comunitario. En ambas iniciativas los agricultores aplican tecnologias inapropiadas



gue utilizan grandes cantidades de agroguimicos, incrementando los costos de produccion y
poniendo en riesgo la salud de los agricultores y sus familias y d medio ambiente. Las
estrategias planteadas en los proyectos de PESA-E, CCRP (de forma directa) y DFC (de
forma indirecta) para mejorar esta situacion es la estrategia PMIP. Todas de estas iniciativas
estan involucrados en redes de comunicacion, las cuales participarian en las actividades de
comunicacion para el desarrollo.

El PCT colaborara con PESA-E, CCRP y DFC en la capacitacion y desarrollo de las
metodol ogias de las Escuelas de Campo y grupos de Desarrollo Participativo de Tecnologias
en PMIP tanto como la sistematizacién de experiencias y establecimiento de redes de
comunicacion. El Proyecto PESA-E piloto en Ambuqui sera miembro del Comité Regional
del Nortey el DFC y CCRP participaran en las tres regiones, en donde se estableceran varias
ECAs y grupos DPT para mejorar la produccién de los cultivos locales de mayor prioridad
(en particular, papas, cebolla, tomate y frgol y produccién animal). Los promotores y
técnicos del PESA-E, CCRP y DFC capacitados en metodologias PMIP, capacitaran a otros
en sus areas de influencia (en particular, Portovigo y a aguellos que formaran parte de las
redes de Proyectos de Seguridad Alimentaria y de Pos-Cosecha); asi, €l proyecto de PMIP
sera relevante y tendra un impacto multiplicador y sustentable dentro de las iniciativas de la
FAOQO.

Equidad de género

Dentro de las estrategias de la FAO en Ecuador se contempla la promocion y sensibilizacion
de la equidad de género para e acceso a los recursos productivos y a su control. EIl PCT
incentivara la participacion de la mujer en las ECAs, los grupos DPT y las redes de
comunicacion, en particular en la toma de decisiones, en posiciones directivas y de
responsabilidad en las organizaciones y en la reduccion de su carga de trabgjo.

I1l. OBJETIVOS DE LA ASISTENCIA
Objetivo de desarrollo:

Fortalecer la seguridad alimentariay mejorar los ingresos de las familias rurales mediante €l
incremento de la productividad y la sostenibilidad de los sistemas agricolas, aumentando €l
bienestar humano y conservando € medio ambiente.

General:

Establecer nueva capacidad de innovacion agricola dirigidas por comunidades y apoyados
por el gobierno local y la sociedad civil.

Especificos:

Fortalecer la capacidad humana de instituciones locales en tres regiones de la sierraen la
organizacion y gecucion de procesos de innovacion en PMIP en cultivos prioritarios.
Ingtitucionalizar sistemas de enlace entre comunidades y organizaciones de investigacion
en tres regiones de la sierra para apoyar procesos de innovacion continua en PMIP.
Establecer mecanismos de intercambio y difusion de estrategias PMIP entre productores e
ingtituciones de investigacion y de desarrollo entre tres regiones de la sierra.



1IV. RESULTADOS DEL PROYECTO
Al finalizar la cooperacion técnica se espera obtener |os siguientes resultados:

Un comité nacional y tres comités regionales de coordinacion PMIP establecidos.

6 Capacitaciones organizado en la metodologia de Escuelas de Campo en PMIP,
posteriormente con un minimo de 60 Escuelas implementados. (60 facilitadores
capacitados con por lo menos 600 agricultores/as beneficiarior/as)

3 Capacitaciones organizado en la metodologia de Escuelas de Campo para Jovenes,
posteriormente con un minimo de 30 maestros implementando |a metodologia.

3 Capacitaciones organizado en la metodologia de Grupos de Desarrollo Participativo de
Tecnologias en PMIP, posteriormente con un minimo de 15 grupos establecidos. (30
facilitadores capacitados con 75 agricultores en los 15 grupos)

Creacion de un sistema de certificacion de competencia en PMIP para jévenes y
agricultores por parte de los Ministerio: de Agriculturay Ganaderiay € de Educacion.

Un proceso de sistematizacion de experiencias con PMIP establecido.

Redes de communicacion PMIP establecidas (sistematizacion de informacion técnica e
intercambio de experiencias entre actores).

V. PLAN DE TRABAJO

Estrategia general:

El proyecto fue disefiado en conjunto con diversos interesados directos de proyectos afines en
Ecuador: CIP, MAG, INIAP y ONGs. La FAO y CIP proveerdn la coordinacion logistica
necesaria para la capacitacion y gjecucion del proyecto; ademds, se contratara expertos para
proporcionar apoyo complementario sobre aspectos técnicos de PMIP, educacion de adultos y
metodologias de escuelas de campo y de investigacion participativa. Expertos nacionales e
internacionales de diferentes instituciones, como por gemplo de las estaciones de
investigacion nacionales y universidades, participardn en los comités de coordinacion
regional y en los eventos de capacitacion. La Global 1PM Facility de la FAO proporcionara
liderazgo y asesoria técnica continua con sus propios fondos.

El proyecto se realizara en tres regiones del Callgfon Interandino: Regién Norte (Provincias
del Carchi, Imbabura), Region Centro (Chimborazo y Bolivar) y Region Sur (Cafiar y Azuay)
e involucrara por 1o menos 15 instituciones locales, representantes de la sociedad civil y los
gobiernos locales. Para su gecucion, se contara con la siguiente estructura organizativa (ver
Anexo 6):

Comité Consultivo: Integrado por representantes del INIAP, CIP, Ministerio de Agriculturay
Ganaderia (MAG), SESA (Servicio Ecuatoriano de Sandidad Agropecuaria) y la FAO. El
presidente del Comité serd un delegado del MAG - DITTE (Direccion Nacional Agropecuaria
o la Direccion Naciona de Investigacion y Transferencia de Tecnologia). EI Comité
Consultivo se encargara de supervisar € desarrollo del proyecto y la buena inversion de
fondos. Participara en € disefio de estrategias del proyecto y su planificacion anual. También
velara por e monitoreo y evaluacion continuo del proyecto para asegurar € progreso hacia
los objetivos establecidos. CIP Ecuador proveera asistencia para asegurar la calidad técnica
de los actividades del proyecto conjunto con la supervision técnica general de laFAO, Global
IPM Fecility.




Coordinador Naciona: Un delegado del INIAP operara como coordinador-gecutor,
estableciendo un enlace entre el Comité Consultivo y las entidades de coordinacién regional,
en colaboracion estrecha con CIP Ecuador.

Comités de Coordinacién Regional: Cadaregién (Norte, Centro y Sur) contara con un Comité
de Coordinacion Regional que agrupara a diferentes instituciones afines, incluyendo
organizaciones de base, que se encargaran de la planificacion estratégica de acuerdo con las
necesidades de los productores de la region. Se encargara de la gjecucion local de actividades.
Cada Comité elegira un facilitador, quien bajo de la supervisién del Coordinador Nacional y
coordinacion con CIP Ecuador se encargard de documentar actividades y dar seguimiento a
las actividades en su region.

Las organizaciones participantes en los comités contribuirdn con los recursos para disefiar
estrategias de intervencion y gjecutar actividades de capacitacion y seguimiento para realizar
los objetivos del proyecto. Los colaboradores escogera los sitios considerando € siguiente
criterio: presencia de cultivos basicos y de alto valor, alto uso de plaguicidas, interés de
agricultores y presencia de organizaciones de desarrollo colaboradoras. Escogeran dos
cultivos importantes por region para organizar capacitaciones de acuerdo con € siguiente
criterio: importancia para la canasta familiar, mercados disponibles y tecnologias PMIP
disponibles.

Luego de estudiar necesidades e identificar opciones tecnolOgicos, aprovechando la
experiencia nacional e internacional, € proyecto proveera capacitacion de capacitadores a las
instituciones colaboradores en técnicas de PMIP y metodologias de Escuelas de Campo y
Investigacion Participativa. Consecuentemente, € proyecto apoyarda a las ingtituciones a
organizar grupos pilotos y egecutar actividades referentes a tema. Ademas, e proyecto
establecera mecanismos de documentacién e intercambio de experiencias. Se capacitara
ingtituciones colaboradoras en la sistematizacion de informacion PMIP y se documentara
continuamente las experiencias de los agricultores a través de boletines y programas radiales.
Ademés, € proyecto creara foros de intercambio entre extensionistas, investigadores y
agricultores innovadores a nivel delasierra



Cronograma de actividades

Actividad Ql| Q2|Q3.|Q4.|Q5| Q6| Q7| Q8
6 Capacitaciones de capacitadores en ECAS/PMIP (una por X | X | X | X | X

region, dos cultivos).

60 implemetaciones de Escuel as de Campo para X | X | X | X | X | X ]| X
agricultores (20 por region; 20 reuniones cada una)

3 Capacitaciones de capacitadores en Escuelas de Campo X | X | X | X | X | X ]| X
para Jovenes (una por region)

30 Escuelas de Campo parajovenes en escuelas rurales X[ X[ X ]| X | X | X
Implementadas (10 por region)

3 capacitaciénes de facilitadores de Grupos de DPT X | X

15 implementaciones de Grupos de DPT como X | X[ X

seguimiento a Escuelas de Campo (5 por region; 5
reuniones cada grupo)

8 reuniones anuales de planificacion (6 anivelesregionaly| X | X | X | X | X
2 nacional)
12 reuniones regulares (bi-mensuales) de coordinacion X | X | X[ X[ X[ X | X]X
regional
8 reuniones regulares de coordinacion nacional (tri- X | X | X[ X[ X[ X | X]X
mensual es)
12 dias de campo con actores local es (gobiernos, X | X [ X
instituciones de apoyo al desarrollo rural, etc.)
Reuniones con personal pertinente de los Ministerios para X
establecer normas de certificacién en competenciaen
PMIP

30 examenes précticos para agricultores participantes en X | X | X | X
Escuelas de Campo
30 examenes précticos para jévenes participantes en X | X | X | X
Escuelas de Campo
Visitas continuas a campo para documentar experiencias X | X | X | X | X | X ]| X
de agricultores en PMIP
6 diagnosticos participativos sobre limitantes de X | X
produccion en distintos cultivos (2 por cada region)
4 talleres de capacitacion en la sistematizacion de
informacion técnica en PMIP (uno por cultivo) y X | X
seguimiento
4 talleres de documentacidn de experiencias (uno por X | X | X
cultivo) y desarrollo de curriculum para Escuelas de
Campo y seguimiento

1 taller y actividades de seguimiento para crear 4 X

programas radiales sobre PMIP (un programa por cultivo)

2 encuentros nacionales entre investigadores, agricultores X | X | X[ X
experimentadores y extensionistas sobre PMIP.

3 talleres de elaboracion de propuestas para proyectos de X

seguimiento (1 por region)

L as principales actividades incluiran:

Durante € primer mes se identificardn a los consultores que apoyaran en la gecucion de
las actividades. El Coordinador Nacional en conjunto con CIP Ecuador apoyaran la
consolidacién de los tres Comités de Coordinacion Regional, los que desarrollarén planes
de operacion y escogeran facilitadores. Ademas, se seleccionaran a los capacitadores en
MIP para apoyar €l entrenamiento de capacitadores en los rubros escogidos (papas,
pasto/ganado, cebolla y tomate). Ademas, se readlizard la compra del equipo e insumos
necesarios.



Talleres sobre €l desarrollo del curriculum para reunir €l conocimiento necesario para €l
manegjo de los cultivos prioritarios y de sus plagas en cada region y aplicarlo a una nueva
capacitacion sobre las Escuelas de Campo.

Capacitacion de Capacitadores a extensionistas, promotores y maestros y establecimiento
de Escuelas de Campo pilotos por eco-regiones. Los temas incluiran:

Mejoramiento de la fertilidad del suelo y conservacion del agua
Proteccion de plantas y control bioldgico

Almacenamiento poscosecha

Desarrollo del curriculum

Monitoreo participativo/comparativo y métodos de evaluacion
M étodos de educacion para adultos

Organizacion de dias de campo

Intercambio de experiencias entre facilitadores de |as tres regiones

Actividades de certificacion de competenciaen PMIP

Capacitacion y establecimiento de nucleos de DPT como seguimiento de Escuelas de
Campo. Lostemas incluiran:

Diagnosticos rurales participativos

Dinémicas de grupo y motivacion

Planificacion y disefio de parcelas de experimentacion
Experimentacion

Andlisis de resultados

Documentacion de resultados

Intercambios entre investigadores y agricultores experimentadores
Reuniones de planificacion estratégicay de coordinacion

Capacitacion en la documentacién y sistematizacion de experiencias PMIP
Produccion de medios de comunicacién (guias, boletines, programas radial es)

V1. DESARROLLO DE LA CAPACIDAD NACIONAL

El proyecto ha sido disefiado especificamente para establecer enlaces més efectivos entre
comunidades, organizaciones de investigacion (INIAP, CIP Ecuador y universidades locales),
organizaciones de desarrollo (MAG, ONGs) y gobiernos locales (municipalidades). El
proyecto establecerd Comités de Coordinacion regional integrados de la siguiente manera
Region norte: INIAP, MAG, PESA-E y Equinoccio; Region Centro: INIAP, MAG, Vecinos
Mundiales, FEPP, Centro Julian Quito; Region sur: INIAP, MAG, APROASEMY, y
Asociacion de Agrénomos Indigenas del Cafiar. Personales de estas instituciones seran
entrenados a travez de las capacitaciones, consecuentemente estableciendo una fuerza
concreta a nivel nacional.

10



Anexo . Organigrama del Proyecto

Comité Consultivo
(SESA, CIP, FAQ, INIAP)
Director Nacional (DITTE/DNA)

Coordinador Nacional
(INIAP)

Coordinacion y ejecucion

Comité Regionales

Comité Centro:

Comité Norte: Comité Sur:

INIAP
MAG

INIAP INIAP

MAG Vecinos Mundiales APRaﬁéEMY

PESAE Centro Julian Quito Ay
EQUINOCCIO Zg?g?%%nose
Indigenas del

Canfar
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ANEXO. TERMINOS DE REFERENCIA DE LOS EXPERTOS REGIONALES
(TCDC/ONGS) EN PMIP: TOMATE, CEBOLLA, PASTOS/GANADO

Tres expertos serén contratados para apoyar €l estudio e identificacion de alternativas PMIP,
en particular en los cultivos de tomate y cebollay el sistema pasto-ganado bajo la supervision
general del Comité Consultivo y la supervision técnica continua del CIP Ecuador.

Deberes: Conducir visitas de campo y entrevistas a informantes clave en las tres regiones del
proyecto sobre problemas de produccion y alternativas para meoramiento del mangjo
productivo y sostenible.

Trabagjar con e Coordinador Nacional y los Comités Regionales para desarrollar aternativas
tecnol 6gicas para integrarlas en las Escuelas de Campo y Grupos de Desarrollo Participativo
de Tecnologias.

Calificaciones: Experto (nivel de Maestria o Doctorado) en aspectos de PMIP con por lo
menos diez afios de experiencia con pequefios productores en los cultivos de interés del
proyecto (tomate, cebolla, pasto-ganado) en América Latina, incluyendo preferiblemente
experiencia en Ecuador.

Duracion: dos semanas cada uno

ANEXO. TERMINOS DE REFERENCIA PARA LOS CAPACITADORES EN ECAS
Y DPT

Objetivo

Apoyar alas Comisiones Regionales en la gjecucion exitosa de sus actividades para realizar
los objetivos de formacion e ingtitucionalizacion de las ECAsy DPT. En términos generales,
los facilitadores se responsabilizaran por las relaciones institucionales, € buen mangjo de
recursos, la capacitacion del recurso humano.

Deberes

Bgjo laresponsabilidad general del Comité Consultivo con estrecha colaboracion y asistencia
técnica del CIP Ecuador, los Capacitadores serén responsables de larealizacién de las
siguientes actividades.

Ejecutar laimplementacién de CdeC de Escuelas de Campo y los grupos de
experimentacion local y coordinar las actividades de seguimiento.
Evaluar y asegurarse de que |os participantes tengan la suficiente habilidad para dirigir la
escuela de campo en su area, y que cuenten con una planificacion y presupuestos para su
gjecucion.
Documentar las actividades del PCT y preparar € informe de progreso.
Para poder promover las Escuelas de Campo con efectividad, los capacitadores tienen que
asegurar que los participantes pueden:

Proporcionar una introduccién corta pero profunda sobre |os principios basicos del
aprendizaje de los adultos.
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Enfatizar el papel de los facilitadores: |as escuelas de campo dan la oportunidad de
aprender mediante la observacién y razonamiento deductivo y no es solamente un simple
diseminacion vertical de los “hechos’.

Tratar lainfeccion y transmisién de enfermedades como una base para entender las
medidas de control a nivel individua y de la comunidad.

Enfatizar las practicas en las cuales la comunidad pueda controlar la infeccién producida
por € tizén tardio.

Revisar las actividades desarrolladas hasta €l presente y resaltar la necesidad de
forrgje/alimentacion.

Describir e crecimiento y desarrollo del cultivo de la papa desde su siembra hasta la
cosecha, asi como las précticas de manejo que podrian asegurar su Optimo desarrollo.
Dar apreciaciones sobre |os diferentes tipos de variedades de papa en cada regién, su
desarrollo, aspectos positivos y negativos.

Proporcionar un resumen sobre laindustria de la semilla en general y de la semillade
papa en particular.

Revisar € tema de produccion vegetal en € paisy laimportancia de los agricultores.
Dar sugerencias alos participantes sobre la adquisicion de bombas de mochilay otra
maquinaria a pequefia escal a.

Discutir sobre las posibles formas de observar y registrar lafertilidad del suelo.
Proporcionar métodos simples pero practicos a las personas que administran el terreno
para describir sus suelos con los agricultores.

Enfatizar las précticas de bajos insumos externos como la rotacion de cultivosy e uso de
opciones comprobadas y disponibles.

Describir los diferentes tipos de grupos que podrian formar |os pequefios agricultores.
Dar g emplos de estatutos para guiar laformacion y operaciones de los grupos formados.
Describir como se establece una asociacion desde la movilizacién de grupos hasta su
registro.

Dar g emplos sobre |as actividades que méas adelante podrian consolidar €l grupo.
Informar sobre |os aspectos de género que podrian mejorar |a participacion equitativa de
los agricultores en las escuel as de campo.

Sugerir enfoques préacticos al encargado del terreno y agricultores que podrian utilizar
paramedir e progreso en el establecimiento de sus objetivos (por ejemplo, un mejor
manejo de los cultivos).

Duracion: De acuerdo con la duracion de sus actividades de capacitacion (normalmente 4
meses para una CdeC ECAs-Adultos, 1 mes para CdeC ECAs-Jovenesy DPT)

ANEXO 9. TERMINOS DE REFERENCIA DEL ATS DE LA GLOBAL IPM
FACILITY Y STS

Antecedentes:

El PCT en colaboracion con e Globa IPM Facility y € Grupo de Comunicacién para €l
Desarollo llevard a cabo un serie de cursos para capacitadores en PMIP y técnicas y procesos
de comunicacion para € desarrollo. El objetivo principal de los cursos es preparar a los
capacitadores para la gecucion de ECAs, grupos DPT y redes de comunicacion.
Capacitaciones proporcionaran nociones practicas sobre coémo dirigir actividades de



capacitacion en la produccién de pastos, cebolla'y tomate, tanto como la sistematizacion de
experiencias y formacion de redes de comunicacion.

Deberes:

Bajo la responsabilidad general del Coordinador de la Global IPM Facility, el ATSy STS
sera responsable de larealizacién de | as siguientes actividades:

1. Coordinacion ddl desarrollo y experimentacion de los nuevos gjercicios adaptados por la
Produccion y Mangjo Integrado de Plagas en, pastos, tomate y cebolla.

2. Hacer presentaciones de sus actividades en su especializacion y compartir diferentes
casos de PMIPy comunicacion en otros paises.

3. Proveer informaciones en como desarrollar PMIP en las comunidades y redes de
comunicacion.

Duracion: 1 mes cada uno (dos visitas de dos semanas)

ANEXO. TERMINOS DE REFERENCIA DE CUATRO CONSULTORES
NACIONALES EXPERTOS EN PMIP: TOMATE, CEBOLLA,
PASTOS/GANADO Y EN METODOLOGIAS PARTICIPATIVAS

Antecedentes:

Los tres expertos en PMIP en tomate, cebolla y pastos serén contratados para apoyar €l
estudio e identificacion de aternativas PMIP en estos cultivos. Un experto en metodologias
participativas apoyara en €l disefio y participacion de cursos para preparar a los capacitadores
parala gjecucion de Grupos DPT. Estos consultores trabajaran bajo la supervision general del
Comité Consultivo y en estrecha coordinacion técnico con CIP Ecuador.

Deberes:

Los expertos en PMIP conduciran cisitas de campo y entrevistas a informantes clave en las
tres regiones del proyecto sobre problemas de produccion y aternativas para mejoramiento
del mango productivo y sostenible.

También trabajara con € Coordinador Naciona y los Comités Regionales en e desarrollo de
alternativas tecnol 0gicas para integrarlas en las Escuelas de Campo y Grupos DPT.

El experto en metodologias participativas serd responsable de la realizacion de las siguientes
actividades. Planificar las actividades del curso de capacitacion. Elaborar un plan de
capacitacion enfocando un entrenamiento de equipos, compartiendo responsabilidades dentro
del curso, incluyendo los aspectos sociales y técnicos. Evaluar y asegurarse de que todos los
participantes tengan la suficiente habilidad para dirigir Grupos DPT en su érea, y que cuenten
con una planificacion y presupuestos para su €jecucion.

Calificaciones: Expertos en PMIP y metodologias participativas (nivel de Ing. Ag. o mejor),
respectivamente, con por o menos diez afios de experiencia en actividades de capacitacion-
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extension, investigacion, y enseflanza. Tendrdn experiencia de trabajo con pequefios
productores.

Duracion: 1.5 meses cada uno.

ANEXO. RESUMEN DE LOS PROBLEMAS AGRONOMICOS A SER TRATADOS

En Ecuador, €l paradigma predominante para mejor la produccion agricola ha sido limitado a
manipular organismos (el cultivo y sus plagas) a través de tecnologias sintéticas (fertilizante,
plaguicidas, etc.) en vez de explotar las numerosas oportunidades y complementariedades
biol6gicas que existen entre los organismos dentro de un sistema integral. Un enfoque
biolégico no ha surgido espontdneamente debido mayormente a los vacios de conocimientos
de parte por los agricultores. Vacios de conocimientos limitan la habilidad de los agricultores
de analizar interacciones agroecoldgicas y encontrar alternativas viables para el me oramiento
de su agricultura.

Con la intensificacion de los sistemas agricolas, las poblaciones rurales han experimentado
que sus cultivos se han vuelto cada vez mas vulnerables a problemas fitosanitarios y han
notado una degradacion continua de los recursos naturales, en particular suelo y agua.
Ademas, e uso de agroguimicos ha traido graves efectos en la salud humana con costos
directos e indirectos que Ultimamente ponen en cuestionamiento la sostenibilidad de la
agricultura moderna. Por las consecuencias ambientales negativas de estos insumos y la
inflacién continua de sus precios, la productividad y sostenibilidad de los sistemas agricolas
estan en peligro.

Productividad

Aumentos en |os costos de agrogquimicos tanto como |las consecuencias negativas en € medio
ambiente y la salud humana plantean serios cuestionamientos en la productividad y
sostenibilidad del sistema agricola en € pais. Crissman y otros autores (1998) encontraron
gue los agricultores de papa en Carchi, provincia que contribuye 25% de la produccién
nacional del cultivo, pierden dinero cerca de 43% del tiempo; esto debido en gran parte a las
fluctuaciones de precios (por factores de tres a cinco en cada afio) y aumentos exorbitantes de
los precios de tecnologias, en particular costos de la preparacion mecanica de terreno,
fertilizantes y plaguicidas, que representan cerca de 45% de gastos totales. Los agricultores
tienen poco poder de influir en los costos de sus cultivos, pero tienen més control sobre
gastos internos y en particular de manegjo de la finca. Los atos costos de tecnologias
industriales han puesto la productividad de la agricultura en una posicion precaria.

Suelos

Los agricultores de la sierra cultivan suelos relativamente jovenes (clasificados como
Andepts) derivados de ceniza volcanica y piedra pdmez. En las zonas altas, la formacion de
los suelos ha resultado en uno a tres metros de capa negra compuesta por una alta cantidad de
materia organica (10-20% por volumen), una caracteristica que contribuye a su nombre
comun: los suelos negros andinos. Como bien se sabe, la presencia de materia organica es
esencia para € funcionamiento productivo de un suelo y su salud en general. Por esta razon,
muchas personas consideran la region negra andina entre las tierras més aptas para la
agricultura del mundo. No obstante, la zona negra andina es atamente vulnerable a la
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actividad humana. Tipicamente los suelos se forman encima de una capa delgada de ceniza
arenosa que a la vez se asienta encima de otra dura e impermeable de ceniza cementada
conocida como cangahua, la cual cominmente tiene 10 a 100 metros de profundidad.
Cuando se erosiona e suelo de la superficie se expone la cangahua, como resultado, la
produccion agricola se suspende en forma permanente.

Estudios realizados en € Ecuador han demostrado que por lo menos €l 12% de los suelos del
pais estan expuestos a erosion activa. Fuerzas multiples han contribuido para la degradacion
de los suelos de la regiodn, incluyendo la actividad agropecuaria, agricultura de monocultivo,
alto uso de agroquimicos, labranza total y movimiento mecénico del suelo. Aunque las
[luvias intensas que caen sobre los suelos expuestos comunmente causan erosion, € ato
contenido de materia organica de los suelos negros andinos facilita una gran infiltracion.
Como consecuencia €l escurrimiento solo ocurre durante los eventos de [luvia mas severos, es
decir, entre una o dos veces por afno. El uso de tractores en pendientes relativamente
moderadas a severas (25-35 grados) ha resultado en la traslocacion hacia abajo de grandes
cantidades de suelo. En forma consistente y con tendencia a través de los andes ecuatorianos,
el cultivo mecanizado en laderas ha aumentado draméticamente en las Ultimas décadas, hasta
el punto en que € uso de tractores ha logrado ser la causa primordial de erosién fisica 'y
degradacion de suelos.

Plagas

Mientras el uso de plaguicidas ha contribuido a significativos incrementos en el rendimiento
por area en la agricultura, a la vez ha contribuido a nuevos problemas. Por eemplo,
histéricamente & minador de hoja de tomate y papa (Lyriomyza quadrata, L. huidrobrensis)
no causd mayores dificultades para los agricultores. Segln investigaciones, en sistemas
tradicionales donde no aplican insecticidas, mas de 90% de las larvas del minador se
encuentran parasitadas por diversos enemigos naturales. No obstante, €l uso cada vez mayoe
de agroquimicos dirigidos a controlar otras plagas ha tenido e efecto secundario de interferir
con e parasitismo del minador. Como consecuencia, en 1999 el minador comenzé a ser la
primera preocupacion de los agricultores en muchas partes del pais. Existe evidencia de
similares efectos negativos con otros mecanismos biolégicos, incluyendo parasitismo con la
mosca blanca (Bemisia tabaci, spp.) interacciones entre fungicidas y entomopatégenos del
gusano blanco (Premnotrypas vorax), mecanismos de resistenciay el desarrollo de virulencia
del patdgeno Phytopthora infestans que causa tizon tardio o lalancha. El mensgje es claro: Si
no adoptamos un paradigma de manegjo mas biolégico / ecolégico de la papa, tanto como en
otros cultivos, perderemos la productividad y sustentabilidad de la agricultura en un futuro
cercano.

Salud

Estudios en papa y tomate realizados desde 1990 en €l norte de Ecuador han demostrado que
los agricultores aplican pesticidas en un promedio de 7 veces, mezclando tipicamente unos
cinco productos (insecticidas y fungicidas) en cada aplicacién. Las insecticidas més comunes
son Carbofuran y Metamidophos productos altamente toxicos (categoria ) (80% por peso de
ingrediente activo aplicado) y la fungicida carcinbgeno Mancozeb (de la familiar
Dithiocarbamate) (80% por peso de ingrediente activo aplicado).

A partir de 1980, € Ministerio de Salud comenzd a documentar los dafios provocados por 10s
plaguicidas en la salud humana e identificd a Carchi como la provincia en la zona andina con
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mas problemas sistematicos, con cerca de 170/100.000 envenenamientos por afio.
Comenzando en 1990, el CIP e INIAP, en conjunto con organizaciones nacionales e
internacionales, condujo diversos estudios sobre e impacto de plaguicidas y reporté un
aumento de diez veces (a 1.881/100.000 personas) de envenenamiento por plaguicidas por
ano y una taza de mortalidad de 21/100.000 personas/afio, con 17/100.000 casos de muerte
intencional (suicidio). Los resultados fueron casi € doble de estas cifras en poblaciones
rurales y representaron entre los mas graves reportados a nivel mundia. Este nivel de
intoxicacion tiene graves consecuencias en la saud humana, incluyendo efectos de
dermatitis, conjuntivitis, neuro-sicolégicos y sico-motores medibles. Se ha concluido que €l
abuso de plaguicidas est4 limitando la habilidad en toma de decisiones de parte de los
agricultores a niveles gque calificarian para indemnizaciones legales por incapacidad laboral
en otros paises.

Acciones dirigidos a estos problemas por los participantes del PCT

Las entidades que participardn en este PCT ofrecen una riqueza de experiencia en éreas
relevantes de manegjo ecolégico de los cultivos, con énfasis en € mango integrado y
biolégico de plagas, enfermedades y suelos. En particular, conocimientos y experiencias en
control biolégico (entomopatégenos del gusano blanco, Prenotripex vorax y la polilla de la
papa Tesia solanivora), parasitismo de la mosca minador (Liriomysa quadrata
huidrobrensis), epidemiologia y mangjo de resistencia a la lancha (tizon tardia causada por
Phytophthora. infestans), mosca blanca (Bemisia tabasi) en tomate y fré§ol, mejoramiento de
pastos, abonos verdes y cultivos de cobertura, labranza limitada, e intensificacion de
rotaciones, en resumen Mangjo Integrado de Cultivos. La suma e integracion de esta gran
experiencia potenciara un nuevo enfogue ecoldgico de mejoramiento agricola, con énfasis en
el mangjo integrado.

El Ingtituto Nacional Autonomo de Investigacion Agropecuaria (INIAP) es e anfitrion
nacional del CIP en Ecuador. Como la entidad de investigacion del Ministerio de Agricultura
y con centros de experimentacion y oficinas de campo localizados arededor dd pais, €
INIAP opera bao convenios de colaboracion con organizaciones nacionales e
internacionales, publicas y privadas, con e propdsito de desarrollar conocimientos y
tecnologias y contribuir con otros recursos a los esfuerzos de desarrollo agricola. En €
proceso, € INIAP enfatiza los intereses de los pequefios y medianos productores, utilizando
estrategias que ayudan a fortalecer la capacidad local de tomar y gecutar decisiones méas
efectivas para e megjoramiento agricola. En la Sierra, las oficinas de campo en las provincias
de Bolivar, Cafiar, Carchi y Chimborazo conducen actividades de investigacion y extension
con € cultivo de la papa, en conjunto con organizaciones de desarrollo y directamente con
grupos campesinos

Entre INIAPy e CIP, Ecuador cuenta con un grupo de investigadores altamente capacitados,
guienes se dedican al PMIP y otros aspectos de la produccion de un amplio rango de cultivos,
en particular los granos basicos, papas y pastos. Desde 1991, CIP e INIAP han realizado
investigaciones sobre la produccion de semillay MIP como parte del proyecto FORTIPAPA.
El proyecto de cinco afios (actuamente en su tercer afio de €jecucion) denominado
"Tradeoffs" investiga los costos de intercambio entre €l uso de tecnologias alternativas y
productividad, medioambiente y salud, enfocando particularmente los efectos de plaguicidas
y €l desarrollo de estrategias para influir politicas. El proyecto Eco-Salud, de tres afios,
enfoca el efecto de las plaguicidas en la salud humana, asuntos de géneros y la organizacion
comunal paralograr mejoras en e nivel de vidarural. No obstante, estos esfueros se centran
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en investigacion y los resultados son muy localizados. Las iniciativas locales solicitan el
apoyo de la FAO y sus colaboradores en paises vecinos para poder sobrellevar los obstaculos
bajo las nuevas demandas de modernizacion y lograr una innovacién agricola al nivel de la
Sierra.

ANEXO. DECLARACION DE CARCHI A FAVOR DE LA VIDA, EL MEDIO
AMBIENTE Y LA PRODUCTIVIDAD

Los participantes del Seminario-Taller "Impactos del Uso de Plaguicidas en la Saud,
Produccion y Medio Ambiente en Carchi" ante la opinion publica, considerando que € uso
indiscriminado de los plaguicidas afecta la salud humana, deteriora e medio ambiente y la
productividad agricola, creando condiciones desfavorables a la calidad de vida de las
generaciones actuales y futuras de la provincia y € pais, exigimos a las autoridades y la
sociedad civil e cumplimiento de los siguientes resoluciones para reducir e uso
irresponsable de los plaguicidas y sus efectos negativos:

Difundir ampliamente las regulaciones sobre e control de plaguicidas en Ecuador y la
informacion existente sobre |os impactos negativos del uso de plaguicidas.

Formar una comisién inter-institucional para monitorear, investigar y evaluar € uso e
impacto de plaguicidas y coordinar acciones remediales atomar

Asegurar un mayor control real de parte del Servicio Ecuatoriano de Sanidad
Agropecuaria (SESA) sobre la formulacion, comercializacion y uso de agroquimicos,
exigiendo la prohibicién eventual de productos altamente toxicos.

Impulsar desde € Ministerio de Educacion la educacion ambiental como eje transversal
de la educacion bésica y secundaria, incluyendo un curriculum y materiales educativos
sobre &l impacto de plaguicidas en la salud, medio ambiente y la productividad.

Asegurar que las carreras universitarias agricolas se responsabilicen por introducir en sus
programas académicos aternativas de mango integrado de cultivos que sean méas
compatibles con la salud humana, e medio ambiente y la productividad.

Comprometer mayor apoyo de parte del gobierno y en particular del Proyecto de
Modernizaciéon del Sector Agricola (PROMSA) a la investigacion y capacitacion en el
manejo integrado de los cultivos con orientacion a la reduccién del uso de plaguicidas y
Su uso raciona y seguro.

Sensibilizar alos agricultores con camparias informativas y educativas sobre |os impactos
colaterales de sus practicas agricolas y la adopcion de aternativas que protgjan la salud y
conserven el medio ambiente.

Exigir € apoyo y participacion de la empresa privada proveedora de agroquimicos en €l
cumplimiento de estas resoluciones.

Esta declaracion fue elaborada por representantes de sectores publicos y privados a nivel

provincia, naciona e internacional, convocadas en Ambuqu e dia 20 de octubre del afio
1999.
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Anexo. ESCUELAS DE CAMPO (ECAS) (resumido de notas de Kevin Gallagher, Global
IPM Facility/FAO, 1999)

L as Escuelas de Campo no son una modalidad de extension completamente nueva, sdlo una
idea muy efectiva que aprovecha al valioso conocimiento de los agricultores. Algunos
agricultores participantes dicen que las ECAs han tenido éxito porque €ellas proveen un marco
conceptual basico de conocimiento sobre principios cientificos en una forma democrética,
implementada en grupos a nivel de campo y, por supuesto, porgue los agricultores obtienen
mas dinero con menos inversion en insumos. A continuacion presentamos |os conceptos
basicos que son comunes a las escuel as de campo implementadas en varios paises.

Educacion no formal de adultos: Las ECAs asumen que |os agricultores ya tienen una gran
experienciay conocimiento del campo. Por o tanto, las ECASs se orientan a proveer
conocimiento basico y habilidades sobre agricultora productivay ecoldgica; pero en una
forma participativa de tal manera que la experiencia de los agricultores se integra d
programa.

Basadas en las etapas fenoldgicas del cultivo y tiempo limitado: Las ECAsYy los cursos de
capacitacion para los facilitadores se basan en las etapas fenol 6gicas del cultivo y duran toda
la camparia agricola. Los aspectos de almécigo se estudian durante la etapa de almacigado,
los temas de fertilizacion se discuten durante la etapa del cultivo donde hay mayor demanda
por nutrientes, y asi con otros temas. Este método permite € uso del cultivo como un profesor
y asegura que los agricultores puedan usar casi inmediatamente |o que estan aprendiendo en
Sus propios campos. Las reuniones semanales significan que los agricultores participan en un
curso durante toda la etapa del cultivo; pero desde un punto de vista administrativo-
financiero, es como s recibieran un curso intensivo de 40 horas en una sola semana. Ademas,
los cursos estén limitados por €l ciclo del cultivo. Hay un claro comienzo y un final. El
sistema actual de muchos programas de extension con ciclos de dos semanas que nunca
terminan saca de foco a los participantes y reduce & entusiasmo de participar.

El lugar de las ECAs: Se organizan una ECA en las comunidades donde viven los
agricultores, de esta manera ellos pueden asistir facilmente alas clases semanalesy
permanecer estudiando. Los extensionistas vigjan a sitio en el diadelaclaseenlaECA. La
escuela tiene un pequefio campo (de mas o menos 1000 m2) para el estudio del grupo. Este
campo se constituye en la parte central y esencial de la escuela. Esto brinda la oportunidad a
los agricultores para ensayar nuevos métodos por ellos mismos antes de aplicarlos en sus
propios cultivos. Es importante recordar que este campo debe ser mantenido y manejado por
el grupo - no por € facilitador en forma aislada - ademas, no es un tipico “campo
demostrativo” como tradicionalmente se ha usado en muchos programas.

Ciencia bésica: Las ECAs tratan de enfocar y facilitar €l aprendizade de los procesos basicos
agricolas a través de observaciones de campo, estudios de investigacion que duran toda la
etapa del cultivo y practicas o experimentos realizados por 1os mismos agricultores. Se ha
encontrado que cuando |os agricultores han aprendido sobre |os aspectos basicos, combinados
con su propia experienciay necesidades, ellos toman decisiones que son eficientes. Cuando
ellos tienen este conocimiento béasico ellos pueden ser mejores clientes para los sistemas de
extension e investigacion ya gue tienen mas 0 mejores preguntas y demandas especificas.
Ellos también son capaces de exigir més de estos sistemas. Finalmente, ellos se pueden
proteger mejor de fuentes dudosas de informacion.
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Probar y validar: El método de las ECAs propone que ninguna tecnologia sera
necesariamente efectiva en cada nueva situacion y, por lo tanto, debe ser probada, validada, y
adaptada localmente. De esta manera, |0os métodos nuevos son siempre comparados con las
précticas convencionales. El resultado final es que los aspectos positivos son incorporados
dentro de las précticas existentes.

Actividades de aprendizaje a través de practicas y experimentos manejados por los
agricultores: Ademéas de los estudios que duran toda la campafia agricola, las ECAs también
utiliza otras actividades atamente participativas de aprendizgje paratratar ciertos conceptos
especificos. Los métodos facilitan que los agricultores encuentren formas de continuar
estudiando nuevas cosas después de la ECA. Ademas, |os agricultores pueden usar los
mismos métodos para ayudar a otros agricultores a aprender sobre alternativas promisorias.

“Trabajar para estar fuera del empleo”: El facilitador de una ECA intenta, se podria decir,
guedarse sin su trabajo a promover la capacidad del grupo de agricultores. En realidad,
muchas ECAs toman €l trabgjo del facilitador al hacer capacitacion de agricultor a agricultor
y a hacer otras actividades para fortalecer a otros miembros de la comunidad.

El objetivo del financiamiento local: Algunas de las actividades de las ECAs enfocan y
planifican la forma de obtener fondos para €l futuro. Hay un objetivo especifico del grupo de
pasar a ser independiente y buscar apoyo local aparte del apoyo del gobierno. En algunos
casos esto significa que cada agricultor trae una libra de papas a una reunién para cubrir €l
costo de una comida juntos. En otros casos €l objetivo ha sido més ambicioso, hasta €l punto
de escribir y presentar una propuestay recibir fondos del gobierno o de las ONGs. El
siguiente cuadro resume las diferencias entre extension convenciona y la basada en las
Escuelas de Campo.
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Tabla. Comparacion entre la extension convencional y las Escuelas de Campo

Caracteristica

Extension convencional

Escuelas de Campo

El trabajo del
extensionista a
nivel de campo

Difundir “mensgjes’ pre-empaquetados
procedentes del vinculo dela
investigacion con la extension. El
principal rol eslatransferencia de
informacién, no del expertis técnico, €l
cual sereservaparael Especiaistaque
no esta a nivel de campo.

El facilitador técnico: cada capacitador de las
ECs debe tener capaci dades técnicas basicas
(por 1o menos ser capaces de manejar €l
cultivo o el ganado, etc.). Ademas, cada
facilitador deberiarecibir capacitacion
especifica orientada a obtener habilidades de
capacitacion y manejo de grupos. Estas
habilidades deberian ser aprendidas en un
curso de capacitacion para capacitadores que
dure una campafia agricola, donde ellos
aprendan o que después tengan que ensefiar.

Experiencia de los
capacitadores

Variable, pero frecuentemente les falta
las habilidades y la experiencia basica
referida alaagricultura. Ellos reciben
frecuentemente capacitacion en
habilidades comunicativas.

Una capacitacion através de experienciaen €
campo en lalcual €l programa de capacitacion
de capacitadores hace que |os capacitadores
manegjen el cultivo y aprendan lo que més
tarde ensefiaran en las escuelas.

capacitacion

capacitacion, agricultores de contacto,
estético sin observacion en e tiempo o
en términos de algun proceso continuo
en €l cultivo

Informacion Principalmente mensgjes verticales desde | Las recomendaciones son comprobadas con
las distantes estaciones experimentales las précticas convencionales, de tal manera
sobre situaciones supuestamente gue en cada sitio surge nuevainformacion
representativas de las fincas. aplicable localmente. Promueve la creatividad

local.

El punto de Son |os agricultores “ contacto” que se Grupos de agricultores interesados que

contacto supone capacitarén a otros agricultoresa | practican la agricultura diariamente a través
través de la comunicacién de de la generacion de grupos locales de estudio.
informacidn externa

Duracion Continuamente, cada dos semanas, sin Un periodo predefinido. Usualmente una
tomar en cuenta la fenologia natural del clase semanal durante una campafia agricola.
cultivo. Las escuelas podrian durar méas adladela

camparia; pero nunca menos de una campafia
integrada con lafenologia del cultivo.

Pedagogia Capacitacion: Uso de demostraciones Educacion: El enfoque es en los principios
estéticas y predeterminadas con gemplos | basicos que le permitan a agricultor deducir y
en el campo paramostrar y decir loque | adoptar las recomendaciones dentro de su
pasa. propiadinamicay su propiareaidad

ecoldlgica, socia y econémica.

Evaluacion En el mejor de los casos en forma Examenes antes y después. Auto- evaluacion
indirecta: basada en medir laentregade | por lacomunidad. Se identifican indicadores
capacitacion y el gasto de fondos.. en términos de los factores criticos del

sistema. Tasas internas de retorno.

El sitio de la Campos demostrativos, centros de Un campo de cultivo compartido el cual es

usado por laEC paravalidar dindmicamente'y
ensayar 10s nuevos métodos de manejo
durante toda la camparia del cultivo (p.e. las
decisiones durante parte de la campaiia se
puedan verificar atraves de muestreos de
rendimiento).

Objetivos de largo
plazo

Incrementar la produccion de alimentos,
etc. “ las actitudes de los agricultores, su
falta de conocimiento y sus précticas son
objetos o limitantes de un proceso de
desarrollo”

Crear grupos que continuarén tratando de
solucionar problemas agricolasy comunales
con sus propios medios y através de un
apoyo técnico. “Los agricultores son los
sujetos del desarrollo”.

Investigacion

Laprincipal fuente de informacién son
las estaciones experimentales, en las
cuales se asume que se pueden
desarrollar model os representativos que
son aplicables &mpliamente.

Un proceso y consecuencia de pruebas a nivel
local y dentro de las comunidades o
ecosistemas que son € centro del aprendizaje.
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Anexo. RESUMEN DE ESCUELAS DE CAMPO Y GRUPOS DE INVESTIGACION
PARTICIPATIVA/DESARROLLO PARTICIPATIVO DE TECNOLOGIAS
(adaptado de Braun et al. 1999)

Escuela de Campo

Grupos de Investigacion Participativa/DPT

Objetivos desarrollar en los agricultoresy en la fortalecer |a capacidad de comunidades
comunidad una comprension profunda rurales como decisores e innovadores de
de principios y procesos agroecol 6gicos soluciones agricolas
gue gobiernan la dindmica poblacional aumentar el poder de comunidades rurales
delas plagas para g ercer una demanda sobre el sistema

através de lanuevaorientacion formal de investigacién
ecoldgica, fortalecer capacidades de los vincular lainvestigacion local con los
agricultores y de la comunidad como sistemas formales proveyendo acceso a
decisores expertos en el mangjo nuevas destrezas, informacion y productos
integrado de plagas de investigacién que puedan ser Gtiles a
romper la dependencia sobre nivel loca
plaguicidas
Actores comunidades en zonas claves Comunidades de escasos recursos
20-25 agricultores de lamisma econémicos
comunidad Equipo de 4 o més agricultores
1-2 facilitadores (agricultores o voluntarios/por comunidad
extensionistas de OG y ONG) 1 facilitador (agricultor, ingeniero
servicios nacionales de extension agronomo o extensionista)
ONG Servicios nacionales de investigacion y
extension
ONG
universidades

Duracién todo e ciclo de un cultivo con permanente a través del establecimiento de
desarrollo permanente posterior através un servicio de investigacion que pertenece a
de actividades de seguimiento y € la comunidad
surgimiento de un proceso comunitario
de MIP

Financi- comenzo através de proyectos a nivel comenzé con proyecto pilotos en varios

amiento nacional con cofinanciacion externay paises con financiacion externaen laforma
evoluciona hacia financiacion local de dinero semilla, continué con

experiencias replicadas por entidades
nacionales; evoluciona hacia mecanismos
de financiacion local involucrando la
formacion de asociaciones regionales de
CIAL

Procesos facilitacion facilitacion

Claves planeacién (motivacién, diagndstico); motivacion

ciclo de aprendizaje (observar, diagnostico

analizar, actuar);
desarrollo profundo de conocimientos,
desarrollo de bases para accién
colectiva

investigacion (planeacion,
experimentacion, evaluacion, andisis)

retroinformacion

monitoreo y evaluacion
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